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I benefici per le imprese e per i consumatori europei derivanti dalla
costruzione di un’infrastruttura pubblica nell’ambito della “Legge

europea sui semiconduttori” sarebbero superiori ai costi sociali
sostenuti?

D O M A N D A  D I  R I C E R C A



Perché una legge
europea sui
semiconduttori?

A causa della pandemia da Covid-19,
l'Europa ha assistito a perturbazioni
dell'approvvigionamento di chip che hanno
causato carenze in diversi settori economici.

I  SEMICONDUTTORI SONO
ATTUALMENTE AL CENTRO
DELLA CORSA TECNOLOGICA
MONDIALE

S E N Z A  C H I P  I L  
" D I G I T A L E "  N O N  E S I S T E
I chip a semiconduttore sono un
elemento centrale dell'economia digitale.

P E R T U R B A Z I O N I  D E L L A
C A T E N A  D I
A P P R O V V I G I O N A M E N T O



Quali sono le principali
caratteristiche dell’industria
dei microchip?
“ M O R E  T H A N  M O O R E ”
La progettazione e la ricerca dei chip si evolvono principalmente in risposta alla domanda di prodotti finali, piuttosto
che essere guidati dall'obiettivo generale di rendere i semiconduttori più piccoli e veloci. 

I MODELLI DI BUSINESS DELL’INDUSTRIA DEI SEMICONDUTTORI 

F A B L E S S I D M
P r o d u t t o r i  d i

d i s p o s t i v i
i n t e g r a t i

Imprese che integrano
l’intera catena del valore

nel proprio modello di
business.

F O U N D R Y

P R O G E T T A Z I O N E

P R O D U Z I O N E



Qual è lo stato dell’arte del mercato dei
semiconduttori in una prospettiva europea? 

L A  D O M A N D A  D I  C H I P  I N
E U R O P A  È  S T A T A  T R A I N A T A
D A L L ’ I N D U S T R I A
A U T O M O B I L I S T I C A  
L'automotive non richiedeva la rapidità
d’innovazione tipica del mercato dell’informatica.
In questo modo l’Europa ha consentito agli attori
statunitensi e asiatici di monopolizzare la
produzione di microchip all’avanguardia.

L ’ E U R O P A  H A  D U E  P U N T I  D I  F O R Z A  S U L  M E R C A T O  D E I  S E M I C O N D U T T O R I :  
È sede di aziende leader in ricerca a livello mondiale, infatti, gli Stati europei investono molto nei settori R&S.
Dal punto di vista geografico è in una posizione ottimale per quanto riguarda l’approvvigionamento di materiali necessari per la produzione di
microchip.

P R O D U Z I O N E  D E I  M I C R O C H I P
Si sta assitendo ad una delocalizzazione sempre maggiore in Asia.
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In che modo l’Ue intende affrontare gli attuali
problemi con lo European Chips Act?

L ’ I N I Z I A T I V A  “ C H I P S  F O R  E U R O P E ”

Ha lo  scopo di supportare la ricerca, lo sviluppo e l’innovazione nel
settore per garantire l’impiego di semiconduttori avanzati.

S I C U R E Z Z A  D E L L ' A P P R O V V I G I O N A M E N T O

Creare un quadro per garantire la sicurezza dell'approvvigionamento
attirando investimenti e nuovi impianti di produzione avanzati
all'interno dell'UE.

M O N I T O R A G G I O

Istituzione di un meccanismo di coordinamento tra gli Stati membri
dell'UE e la Commissione per monitorare le catene di
approvvigionamento ed evitare carenze.

L'ATTUAZIONE DELL'EUROPEAN CHIPS ACT SI BASA SU
TRE PILASTRI:

L’O BIETTIVO PR INCIPALE È

Q UELLO DI  PORTARE L'AT TU A LE  

QUOTA  DI  M ER CATO EUROPEA

DAL 9% AL 20% ENT RO  IL  2030.  
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COSTI Infrastruttura pubblica europea che si occupa della produzione di microchip all’avanguardia. 
Iniziativa “Chips for Europe” 

1.
2.

circa 43 mil iardi  
di  euro 

 Costi
di 

costruzione

2 0 3 22 0 2 3

 Costi operativi

 Costi ambientali

L'iniziativa "Chips for europe"

2 0 2 5 2 0 2 6

Arco temporal e
2023 -  2032

Scenario analizzato: circa 43 miliardi di euro a carico esclusivamente dell’Unione.

Un’infrastruttura pubblica, non essendo orientata esclusivamente al profitto, potrebbe permettere di raggiungere lo
scopo prefissato evitando il pericolo della creazione di un monopolio di un privato sul mercato europeo.

Un’impresa pubblica ad alta intensità di conoscenza potrebbe garantire alle imprese europee facenti parte della catena
di approvvigionamento maggiori benefici del learning-by-doing.



Costi di costruzione

16,91 miliardi di euro Il Present Value  corrisponde a 
14,60 miliardi di euro2 0 2 5

t  =  3  S D R  5 %  

Costi operativi
9,89 miliardi di euro
1,41 miliardi l'anno 

Il Present Value  corrisponde a
7,06 miliardi di euro.

7  a n n i
2 0 2 6  -  2 0 3 2  

S D R  5 %  

I costi della Mega Fab europea

Tasso di cambio
Euro/Dollaro USA al 

17 marzo 2022: 
EUR/USD = 1,1050

F o n t e :  A u r i k  e t . a l ,  2 0 2 1



Costi ambientali

il numero di tonnellate di CO2e emesse in un anno da
una mega fab di microchip resti invariato nel periodo
2026-2032;

le tonnellate di CO2e emesse siano direttamente
proporzionali al numero di wafer fabbricati.

Si ipotizza che:

t-CO2e annue dalla mega fab europea:
4.375.000

2020 - 2030 passa da 40 euro a 54 euro;
2030 - 2040 passa da 54 a 79.

Il costo unitario delle emissioni di CO2e varia nel tempo: 

L'addizionatore annuale è di 
1,4 (2020 - 2030) e di 2,5 (2030 - 2040).

1,62 miliardi di euro 

S D R  5 %  

Il Present Value  corrisponde a
2,31 miliardi di euro.

7 anni
2026 - 2032 

F o n t e :  C r a w f o r d  e t . a l . ,  2 0 2 1

F o n t e :  E u r o p e a n  I n v e s t m e n t  B a n k ,  2 0 2 0 ,  p .  2 5



L'iniziativa "Chips for Europe" Volta a sostenere finanziariamente la leadership tecnologica europea in
relazione alle capacità di ricerca, progettazione e fabbricazione di
microchip fino al 2030.

S D R  5 %  

13,75 miliardi di euro
1,38 miliardi di euro all'anno 

10 anni
2023 - 2032  

Il Present Value  corrisponde a
10,62 miliardi di euro.



34,59 miliardi 
di euro 

 Costi di costruzione

 Costi operativi

 Costi ambientali

L'iniziativa 
"Chips for Europe"

Arco temporale 
2023 - 2032

COSTI TOTALI ATTUALIZZATI

14,60 miliardi di  euro

10,62 miliardi di  euro

2,31 miliardi di  euro

7,06 miliardi di  euro



S E T T O R E
A U T O M O B I L I S T I C O  

PER LE IMPRESE

Si supponga che tra il 2023 e il 2032 vi sia una nuova carenza dei chip. 

Per calcolare il costo sociale che sarebbe sostenuto
dalle imprese automobilistiche in termini di limitata
produttività a causa della carenza di chip è
necessario stimare la quota del calo di
produzione direttamente riconducibile alla crisi
dei semiconduttori.

Il valore monetario di un giorno di limitata produttività è inteso come il costo
da mancato guadagno che le imprese automobilistiche devono sopportare a causa
della carenza di chip.

Per calcolare il beneficio per il sistema
imprenditoriale nel suo complesso, si dovrebbe

ripetere lo stesso calcolo per tutti i settori interessati
da una possibile carenza dei chip. 

Il beneficio per le imprese sarebbe quindi pari alla
somma dei benefici di ciascun settore interessato.

IN CONDIZIONI DI UNA CRISI DEL
MERCATO  DEI  SEMICONDUTTORI

BENEFICI
Il piano di produzione ha subito dei rallentamenti.



V o l u m e  d e g l i
a p p a l t i  a d

a l t a
t e c n o l o g i a

M a r g i n e  d i
p r o f i t t o

m e d i o

IN CONDIZIONI DI NORMALE FUNZIONAMENTO
DEL MERCATO  DEI  SEMICONDUTTORI

La catena di approvvigionamento dell’infrastruttura pubblica riceverebbe benefici dal learning-by-doing, dovendo
fornire nuove soluzioni a una serie di questioni tecnologiche complesse. 

Il valore sociale del learning-by-doing può essere valutato attraverso l’approccio del profitto ombra incrementale
atteso delle aziende fornitrici.

e x  a n t e  
metodo del 

"trasferimento dei benefici"

Nel nostro caso non esiste un’infrastruttura pubblica già operante nel mercato dei
semiconduttori.

V A L O R E
S O C I A L E  D E L

L E A R N I N G -
B Y - D O I N G

N °  d i  i m p r e s e
p o t e n z i a l m e n t e
b e n e f i c i a r i e  d e l

k n o w l e d g e
s p i l l o v e r

M o l t i p l i c a t o r e
d e l l e  

v e n d i t e

A t t u a l i z z a z i o n e
s u  n  a n n i

 
( S D R  =  0 . 0 5 )

F o n t e :  F l o r i o ,  2 0 1 6 ,  p .  4 1

PER LE IMPRESEBENEFICI



PER I CONSUMATORI

Questionario ad un gruppo rappresentativo di cittadini
europei interessati ad acquistare un’automobile da una casa
automobilistica con sede nell’Ue, chiedendo quanto sarebbero
disposti a pagare affinché la loro auto venga consegnata nei
tempi previsti anziché con 3 mesi di ritardo. 

Per quantificare i benefici sociali per i consumatori:
metodo della “Disponibilità a Pagare” (DAP)

Si supponga che una nuova crisi nel periodo 2023-2032 comporti un ritardo medio di 3 mesi nella
consegna delle autovetture. 

Per calcolare il valore monetario medio ad un giorno di ritardo nella consegna di un’autovettura si
può ricorrere al metodo delle preferenze dichiarate.

Il prodotto tra il valore
così ottenuto e i giorni di
ritardo nella consegna
dovuti alla carenza di chip. 

Per calcolare i benefici totali per i
consumatori si dovrebbe ripetere lo stesso

calcolo per tutti i settori colpiti da una
possibile carenza dei chip.

S E T T O R E
A U T O M O B I L I S T I C O  

=
 

BENEFICI



I  benefici per le imprese e per i  consumatori europei derivanti dalla costruzione di
un’infrastruttura pubblica nell ’ambito della “Legge europea sui semiconduttori”

sarebbero superiori ai costi sociali  sostenuti?

I costi attualizzati del progetto nel periodo 2023-2032
ammontano a 34,59 miliardi di euro. Questo dato
puramente indicativo.

A causa dell’incompletezza dei dati a disposizione non è stato
possibile calcolare il valore monetario dei benefici sociali
attualizzati.

non sono state effettuate le dovute correzioni fiscali
e la conversione dei salari reali in salari ombra.
Il calcolo dei costi ambientali sono frutto di una
semplificazione che non trova pieno riscontro nella
realtà.

Il numero e la rilevanza dei settori coinvolti inducono a ritenere che, in
caso di una nuova carenza dei chip nel periodo 2023-2032, i benefici per
le imprese e i consumatori si tradurrebbero in un valore monetario
molto alto.

In conclusione, mentre in caso di una nuova crisi dei chip tra il 2023 e il 2032 i benefici sociali per
imprese e consumatori europei dovrebbero risultare superiori ai costi sociali del progetto, nello
scenario di normale funzionamento del mercato dei semiconduttori, comprendere se l’Economic Net
Present Value sia maggiore o minore di zero è decisamente più complicato. 

Conclusioni in un'ottica di analisi costi-benefici

COSTI BENEFICI
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